PLAN OPERAȚIONAL PE DOMENII FUNCŢIONALE

PENTRU IMPLEMENTAREA  PAS 

ANUL ŞCOLAR 2019-2020
Scopuri (ținte) strategice 
1.  Eficientizarea procesului de învăţământ prin diversificarea ofertei educaţionale curriculare şi extracurriculare.
2. Servicii de calitate oferite în cadrul tuturor departamentelor unităţii de învăţământ, sporirea gradului de atractivitate a şcolii.
3. Participarea cadrelor didactice la acțiuni de perfecționare în vederea îmbunătăţirii şi diversificării tehnicilor, metodelor şi strategiilor de predare.
4. Creșterea șanselor de reușită socială și profesională a absolvenților, șanse egale la educaţie de calitate pentru copii din medii defavorizate material sau cu CES
5. Asigurarea bazei materiale pentru un învățământ de calitate.
6. Dezvoltarea dimensiunii europene a activităţii educative şcolare, extraşcolare şi extracurriculare prin multiplicarea programelor şi proiectelor educative de cooperare internaţională.
A. Domeniul funcţional: Curriculum
Opțiuni strategice:
· Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi standardele de calitate. 
· Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competenţelor şi a conţinuturilor.
· Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor, pe niveluri de şcolarizare în cadrul unităţii de învăţământ, urmărind modificările legislative recente. 

· Personalizarea ofertei educaţionale la nivel instituţional. 

· Analiza strategiilor de evaluare şi a concordanţei între evaluările elevilor şi cerinţele curriculum-ului unităţii şcolare. 

· Îmbunătăţirea calităţii procesului de predare-învăţare-evaluare, astfel încât să se asigure şanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanţă, pregătirea elevilor pentru o societate în schimbare.
· Sprijinirea şi promovarea activitătilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, cele bazate pe demersuri educaţionale inter- şi transdisciplinare.

· Sprijinirea activităţilor instructiv-educative în afara şcolii pe bază de micro-proiecte educaţionale, integrate în proiectarea didactică.

· Sprijinirea şi monitorizarea activităţilor instructiv-educative diferenţiate, stabilite conform nevoilor educaţionale individuale şi/sau colective ale elevilor.  

	Nr. crt.
	Activităti
	Responsabilităţi
	Resurse de timp/ Termen
	Resurse materiale
	Monitorizat prin Indicatori de performanta

	
	
	Domeniu
	Resurse umane
	
	
	

	1.
	Întocmirea raportului privind Starea învăţământului la sfârşitul anului şcolar 2018-2019.

Elaborarea documentelor de proiectare şi de organizare a activităţii de învăţământ pentru anul şcolar 2019-2020
	Management 
	Director, director adjunct
	Septembrie-octombrie


	Raportări, date

statistice colectate

pe parcursul anului şcolar trecut
	Raport asupra sistemului de învăţământ pentru anul şcolar 2018-2019
Plan managerial al Liceului Tehnologic “Gábor Áron” pentru anul şcolar 2019-2020

	2.
	Elaborarea graficului şi a tematicii Consiliului de Administraţie şi a Consiliului Profesoral
	Management
	Director, director adjunct, membrii CA şi CP
	Septembrie-octombrie


	Date analitice şi rapoarte
	Grafic de activitate CA şi CP

	3.
	Întocmirea orarului
	Management
	Comisia pt elaborarea orarului 
	Septembrie 
	Planurile cadru
	 Orarul claselor

	4.
	Constituirea comisiilor pentru evaluările iniţiale şi finale, olimpiadele şi concursurilor şcolare locale, zonale şi judeţene
	Management
	Director, director adjunct, președinții comisiilor metodice pe discipline
	Cf. Calendarului MENCS
	Regulamente, programe şcolare, metodologii
	Decizii de numire

	5.
	Elaborarea graficului cu nevoile de formare. Înscriere la programelor de formare a cadrelor didactice (grade didactice, etc.)
	Management 
	Director, metodisti, responsabili din comisia pentru formare
	Octombrie-noiembrie 
	Oferte de formare
	Stagii şi cursuri de formare, precum şi calitatea acestora

	6.
	Eficientizarea procesului îndrumării, monitorizării şi a evaluării prin elaborarea şi respectarea graficului de asistențe la ore
	Management
	Director, director adjunct, președinții comisiilor metodice pe discipline


	Permanent

Conform Graficului de asistențe
	Graficului de asistențe.  Plan de măsuri
	Nr. de asistențe efectuate. Fișe de asistențe completate

	7.
	Elaborarea şi derularea activităţilor din Calendarul activităţilor educative şi extraşcolare
	Management
	Consilier educativ, Diriginții 
	An şcolar 2019-2020
	Calendarul activităţilor educative 
	Respectarea calendarului

	8.
	Pregătirea şi derularea organizării şi desfăşurării evaluărilor naţionale pentru elevii claselor a II-a, a IV-a, a VI-a, a VIII-a şi a bacalaureatului
	Management
	Director, director adjunct, președinții comisiilor de examene și evaluări
	Conform calendarului propriu şi al MENCS
	Metodologii, programe, logistică
	Gradul de disemninare, cunoastere şi aplicare a metodologiilor

	9.
	Initierea unor programe concrete de colaborare cu alte instituții de învățământ din țară și peste hotare, privind asigurarea calităţii în educaţie, inovaţie transcurriculară, proiecte educaţionale
	Management
	Director, director adjunct, președinții comisiilor de proiecte
	An şcolar 2019-2020
	Programul activităţilor, logistica, Programele Erzsébet tábor, Határtalanul
	Nr. de programe/proiecte. Impactul şi calitatea acestora

	10.
	Asigurarea necesarului de manuale şcolare gratuite pentru elevii claselor I-XII.
	Management 
	Director adjunct, responsabil de manuale - bibliotecara
	Septembrie 2019
	Fișe de primire-predare,

Logistica
	Nr. de manuale asigurate 

	11
	Îndrumarea şi coordonarea elaborării programelor disciplinelor opționale
	Management
	Metodiști,  comisia pentru curriculum
	Semestrul II.
	Documentaţie specifică
	Nr. de CDȘ

	12.
	Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările curente şi la examene. Organizarea şi monitorizarea simulărilor examenelor naţionale
	Management, CP
	Director, director adjunct, președinții comisiilor de examene și evaluări
	Conform calendarului propriu şi al MENCS
	Metodologii, programe, logistică
	Date statistice prelucrate

	13.
	Monitorizarea şi coordonarea activităţii Consiliului Elevilor.
	Management
	Consilier educativ, președintele comisiei diriginților
	Conform unui calendar de activităţi
	Sondaje, chestionare, logistica
	Procese verbale ale şedinţelor

Nr. activităţilor Consiliului

	14.
	Monitorizarea progresului şcolar din perspectiva prestaţiei didactice.

Monitorizarea frecvenţei elevilor la şcoală și la grădiniță.
	Management, CP
	Directorii, diriginţi, învăţători, educatoare
	Lunar
	Fişe de observare a lecţiei, situaţii statistice, doc. şcolare
	Calitatea activităţilor, diseminarea bunelor practici în ședințele comisiilor metodice

	15.
	Monitorizarea notării ritmice 
	Management, CP
	Directorii, diriginţi, învăţători
	Permanent
	Grafic
	Rezultate consemnate în cataloage

	16.
	Monitorizarea procesului de utilizare a TIC la toate disciplinele.
	Management
	Directorii
	An şcolar 2019-2020
	Fişe de obs. a lecţiei. Proiectări didactice
	Calitatea activităţilor, diseminarea bunelor practici în ședințele comisiilor metodice

	17.
	Verificarea, prin corectare, conform cerinţelor MENCS, a lucrărilor la examenul de bacalaureat, EvNat VIII
	Management, CP
	Comisia de org. şi desfăşurare a bacalaureatului, EVNat VIII
	Mai-iunie 2020
	Tematica şi metodologie MENCS
	Raport transmis către IȘJ 

	18.
	Verificarea modului în care s-au desfăşurat evaluările şcolare (încheierea situaţiilor şcolare, organizarea şi desfăşurarea examenelor de corigenţă, respectarea legislaţiei aferente în vigoare etc.)
	Management, CP
	Directorii, diriginţi, învăţători
	Iunie – octombrie 2020
	Logistica
	Cataloage completate corect și arhivate, dosare de corigență, dosare de evaluare și verificări semestriale la disciplinele de specialitate

	19.
	Verificarea modului de parcurgere a curriculumului şi a modalităţilor de selectare a conţinuturilor, respectarea programelor şcolare şi de examen, desfăşurarea evaluărilor curente la clasă, lucrărilor semestriale, evaluărilor externe etc.
	Management
	Comisia de curriculum
	Semestrul I, II
	Graficul tezelor, graficul examenelor de competențe, etc.
	Rapoarte 

	20.
	Îndrumarea, monitorizarea şi evaluarea activităţilor de consiliere şcolară, psihopedagogică, orientare şi informare privind cariera
	Management 
	Consilier școlar, Diriginții
	Conform graficului de asistențe
	Instrumente specifice, fișe de asistență
	Nr. de activităţi de orientare şi informare

	21.
	Stimularea elevilor câstigători ai concursurilor şi olimpiadelor şcolare şi a cadrelor didactice, în colaborare cu IȘJ, Consiliul Local, Consiliul Judeţean Harghita
	Management, CA
	Directori, membrii CA
	Periodic cf. Calendarului specific
	Fonduri asigurate de Consiliul local, primărie, ONG, sponsori, donaţii etc.
	Nr. de premii acordate,



	22.
	Realizarea /elaborarea ziarului școlii. 
	CP, Consiliul elevilor
	Consilier educativ, Catedra de limbă și comunicare
	Semestrial
	Logistică
	Nr. ziare apărute, publicate

	23.
	Motivarea cadrelor didactice de a participa la schimbarea practicilor bune în domeniul curriculumului prin şedinţe metodice, sesiuni de comunicări
	Comisii metodice


	Președintele comisiilor metodice


	Periodic


	Proiecte didactice şi educative
	Nr. de materiale prezentate

	24.
	Asigurarea unui climat de muncă eficient, centrat pe elev şi pe nevoile educaţionale ale cadrului didactic, în folosul copiilor şi tinerilor, beneficiarii sistemului educaţional, prin sprijinirea iniţiativelor didactice inovatoare inter- şi transdisciplinare, de diversificare a mijloacelor de motivare etc.
	Management
	Directorii 
	Permanent
	Baza materială
	Feedback din partea beneficiarilor şi părinţilor


B. Domeniul funcţional: Resurse umane 
Opțiuni strategice:
· Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii şi eficienţa actvităţii în învăţământ.

· Realizarea unei corelări între proiectul planului de şcolarizare, numărul de posturi aprobate, încadrarea titularilor şi scoaterea posturilor vacante la concurs. 

· Difuzarea şi diseminarea a tuturor actelor normative, ordine, metodologii privind încadrarea, perfecţionarea şi evaluarea cadrelor didactice şi a personalului didactic-auxiliar, nedidactic.
· Consilierea şi sprijinirea cadrelor didactice în vederea accesului acestora la cât mai multe proiecte, care pot asigura formarea profesională a personalului didactic.  
· Dezvoltarea abilităţilor beneficiarilor în privinţa redactării proiectelor şi managementului de proiect. Dezvoltarea competenţelor de comunicare, inclusiv prin intermediul TIC, pentru găsirea de parteneri de proiect şi menţinerea contractelor de parteneriat. Creşterea capacităţii de diseminare şi sustenabilitate a proiectelor.
	Nr. crt
	Activităţi
	Responsabilităţi
	Resurse de timp/ Termene
	Resurse materiale
	Monitorizat prin Indicatori de performanță

	
	
	Domeniu
	Resurse umane
	
	
	

	1.
	Proiectarea tematicii şi organizarea dezbaterilor din şedinţele comisiilor pe discipline
	Management 
	Președinții comisiilor pe discipline
	lunar
	Logistica, legislaţie, grafic de şedinţe
	Nr. dezbaterilor

	2.
	Acoperirea schemelor de încadrare din școală cu personal calificat. Completarea statelor de funcţiuni în vederea fundamentării bugetului pe anul 2020
	Management, CA 
	Directorii, membrii CA, Contabil
	Octombrie – noiembrie 2019
	Metodologii MENCS
	Gradul de completare a schemelor de încadrare

	3.
	Depunerea dosarelor de înscriere la grade didactice, la IȘJ
	Management
	Responsabil comisie de formare
	Conform calendarului MENCS
	Metodologii MENCS, logistica
	Nr. dosare depuse, aprobate

	4.
	Operarea, validarea şi centralizarea datelor privind situaţia statistică la nivelul unit. de învăţământ şi includerea în baza de date unice  (SIIIR) 
	Management
	Responsabil SIIR
	Semestrul I, II
	SIIIR şi Baza de date unice a ISJ HR
	Baza de date completate

	5.
	Recunoasterea activităţii didactice prin acordarea gradaţiilor de merit şi a distincţiilor pentru cadrele didactice.
	CA


	CA, CP
	Cf. graficului
	Metodologia de acordare a gradaţiei de merit şi a distincţiilor
	Nr. de cadre beneficiare

	6.
	Promovarea ofertelor de formare continuă adresate cadrelor didactice, personalului de conducere, personalului administrativ
	Management
	Directorii
	Conform graficelor ofertelor – Semestrele I, II
	Oferte de formare. Suporturi de curs
	Nr. persoane inscrise

Nr. programe

	7.
	Monitorizarea etapelor procesului de mişcare a cadrelor didactice
	Management
	Inspector şcolar general adjunct, insp. pentru manag. res.umane, informaticieni
	Semestrul II
	Metodologii, rapoarte, informări
	Grad de diseminare a metodologiei

	8.
	Acordarea burselor pentru elevi
	Management 
	Domeniuul administrativ – contabil financiar
	Periodic
	Logistica, legislaţie, metodologii
	Nr. burse acordate în timp şi tuturor beneficiarilor eligibili

	9.
	Monitorizarea şi coordonarea încărcării bazelor de date 
	Management
	Responsabil SIIR
	Trimestrial
	Rapoarte
	Grad de încărcare a bazelor de date

	10.
	Evaluarea  cadrelor didactice, auxiliare și nedidacticepotrivit fişelor de evaluare şi rapoartelor de activitate
	Management, CA
	Directorii, președinții comisiilor pe discipline, membrii CA


	septembrie 2019
	Fise de autoevaluare. Rapoarte de activitate
	Nr. personal evaluat

	11.
	Verificarea încadrărilor şi a situaţiei posturilor 
	Management
	Directorii, responsabil EDUSAL, REVISAL


	Octombrie-decembrie 2019
	Legislaţie, rapoarte
	Corectitudinea încadrărilor

	12.
	Verificarea întocmirii corecte şi la zi a dosarelor de angajare personale ale angajatilor din unit. învăţământ
	Management. Domeniul economic-administrativ- 
	Domeniuul administrativ – contabil financiar, secretariat


	Semestrul I, II
	Legislaţie, cărţi de muncă, contracte
	REVISAL

	13.
	Eficientizarea şi operativitatea comunicării în școală
	Management
	Directori, contabilitate, informaticieni, secretariat
	Permanent
	Retea de internet, fb, e-mail, etc.
	Feedback operativ şi în timp scurt

	14.
	Rezolvarea cu abilitate şi discreţie a diferitelor situaţii conflictuale care pot apărea intre personalul liceului
	Domeniul economic-administrativ – sindicat
	Directorii, comisia de disciplină
	Permanent
	Legislaţie, ROFUIP


	Nr.conflicte mediate, rezolvate


C. Domeniul funcţional: Resurse materiale 
Opțiuni strategice:
· Gestionarea şi dezvoltarea resurselor existente. 

· Diversificarea surselor de finanţare prin proiecte și contracte de finanţare din fonduri europene. 

· Modernizarea şi dezvoltarea infrastructurii, precum şi a resurselor materiale ale liceului în vederea eficientizării activităţilor specifice. 

· Modernizarea sistemului informaţional prin mijloace specifice în vederea îmbunătăţirii procesului de comunicare inter- şi intrainstituţională. 
· Procurarea aurorizațiilor sanitare, PSI, avizarea planului de pază pentru fiecare cladire a școlii.

	Nr. crt.
	Activităţi
	Responsabilităţi
	Resurse de timp
	Resurse materiale
	Monitorizat prin Indicatori de performanta

	
	
	Domeniu
	Resurse umane
	
	
	

	1.
	Realizarea unei noi baze de date actualizată privind stadiul lucrărilor de reabilitare, precum şi a proiectelor noi iniţiate de CA
	Management. Domeniul economic-administrativ
	Directorii, contabil, administrator

	Noiembrie 2019-ianuarie 2020
	Logistica, baze de date
	Baza de date privind stadiul infastructurii educaţionale, inventar

	2.
	Elaborarea unei situaţii/baze de date privind stadiul şi necesităţile de dezvoltare privind baza materială a unităţii de învăţământ 
	Management 
	Administrator, administrator IT


	Noiembrie 2019
	Logistica, aplicaţia SIIR, Online+
	Gradul, eficienţa şi calitatea completării a bazei de date

	3.
	Asigurarea şi modernizarea funcţionalităţii reţelei interne de calculatoare, proiectoare 
	Management
	Administrator IT 


	Permanent
	Logistica, echipamente IT.
	Gradul de funcţionalitate.

	4.
	Asigurarea cu rechizite gratuite la începutul anului şcolar

	Domeniul economic-administrativ
	Contabil șef
	Septembrie 2019
	Baze de date şi logistica
	Nr. de elevi care primesc rechizite.

	5.
	Asigurarea necesarului de manuale şcolare gratuite pentru elevii claselor I-XII.
	Management 
	Director adjunct, responsabil de manuale - bibliotecara
	Septembrie 2019
	Fișe de primire-predare,

Logistica
	Nr. de manuale asigurate 

	6.
	Elaborarea proiectului de buget, a proiectului de achiziţii şi de dotări pentru anul 2018
	Domeniul economic-administrativ
	Directorii, contabil - sef, membrii CA


	Noiembrie 2019– ianuarie 2020
	Legislaţie
	Proiect de Buget pregătit, planuri elaborate

	7.
	Elaborarea unui plan pentru necesarul de diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc.
	Secretariat
	Directorii, secretar șef
	Semestrul I,II
	Logistica, baze de date, situaţii
	Plan privind necesarul de acte de studii, certificate şi diplome

	8.
	Centralizarea situaţiilor privind acordarea burselor: EURO 200, Bursa profesională, etc
	Management. Domeniul economic-administrativ
	Membrii comisiei de burse, contabil -șef


	Octombrie 2019
	Buget, legislaţie
	Nr. burse

	9.
	Dezvoltarea spiritului antreprenorial pentru obţinerea de venituri proprii din cazare, chirie săli.
	Management. Domeniul economic-administrativ
	Directorii, contabil - șef, Cons. de admin.


	Permanent
	Legislaţie, buget local
	Valoarea sumelor obţinute

	10.
	Dezvoltarea parteneriatului liceului cu ONG-uri şi cu alte instituţii în vederea îmbunătăţirii dotării 
	Management 
	Directorii, membrii CA
	Permanent
	Proiecte şi legislaţie
	Nr. modernizari şi dotari


D. Domeniul funcţional: Relaţii comunitare şi de parteneriat 
Opțiuni strategice:
· Consolidarea colaborării liceului cu ISJ Harghita, cu instituţiile statului, cu Consiliul local şi Primăria Orașului Vlăhița, precum şi cu ONG-urile care acţionează în mediul educaţional, sindicate etc. în vederea asigurării unui mediu şcolar atracativ, sigur şi funcţional. 

· Dezvoltarea proiectelor educaţionale prin promovarea unor activităţi educative formale şi nonformale având ca scop dezvoltarea educaţiei interculturale, antreprenoriale.
· Derularea unor proiecte şi programe educaţionale în colaborare cu partenerii existenţi. 

· Modernizarea, îmbunătăţirea şi promovarea propriei imagini al liceului.

· Informarea reprezentanţilor mass-media prin comunicate de presă.
· Eficientizarea mijloacelor şi metodelor de informare şi documentare în folosul participanţilor, beneficiarilor la educaţie, precum şi pentru uzul publicului larg.   
	Nr. crt.
	Activităţi
	Responsabilităţi
	Resurse de timp
	Resurse materiale
	Monitorizat prin Indicatori de performanta

	
	
	Domeniu
	Resurse umane
	
	
	

	1.
	Eliminarea disfuncţionalităţilor, eficientizarea comunicării dintre şcoală şi comunitate
	Management 
	Directorii
	Permanent
	Programe, proiecte, corespondenţă
	Comunicare permanentă şi eficientă

	2.
	Consolidarea şi menţinerea relaţiilor permanente cu media locală, regională. 
	Management 
	Directorii
	Permanent, după caz
	Logistica, informari
	Nr. aparitii în presa, calitatea comunicatelor, gradul de transmitere a informaţiilor

	3.
	Identificarea nevolilor de educaţie a comunităţilor locale, a posibilităţilor de răspundere la aceste nevoi, sprijinirea şi realizarea unor proiecte de parteneriat şcoală-comunitate.
	Management, CA
	Directorii, membrii CA


	Permanent
	Oferte educaţionale, Legislatie
	Nr. programe şi proiecte

Calitatea şi impactul proiectelor

	4
	Sprijinirea colaborării şcolilor cu poliția, ISU, instit. culturale, ONG-uri, agenți economici
	Management
	Directorii, membrii CA, CP


	Semestrul I,II
	Programe de parteneriat
	Nr. de activităţi comune

	5.
	Modernizarea elementelor de imagine al liceului. Site, logo, aviziere, etc
	Management 
	Directorii, informaticienii

	Noiembrie 2019
	Logistica, Proiecte de imagine
	Elemente de imagine unica şi originala

	6.
	Coordonarea activităţii responsabililor de proiecte educaţionale şi activităţi educative de la unităţile de învăţământ
	Management 
	Comisia pentru proiecte
	Permanent
	Baza de date
	Nr. de activităţi

	7.
	Diseminarea rezultatelor unităţilor de învăţământ, evaluarea activităţilor, prezentarea practicilor bune 
	Management. Domeniul economic-administrativ
	Comisia pentru proiecte
	Periodic
	Legislatie
	Nr. de evenimente de diseminare şi evaluare


CONSULTARE, MONITORIZARE ŞI EVALUARE
 Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare în vederea elaborării planului
· La nivelul Consiliului de administraţie a şcolii vor fi stabilite priorităţile pentru PAS, informaţiile care trebuie colectate şi responsabilităţile în elaborarea planului de acţiune colectate şi responsabilităţile în elaborarea planului de acţiune.

· În grupul operaţional de elaborare vor fi antrenaţi alături de director şi director adjunct şi şefii de catedră.

· În diferite faze de elaborare vor fi dezbătute capitolele mai importante de către membrii Consiliului profesoral.
· Pentru realizarea planului operaţional vor fi stabilite responsabilii pentru fiecare acţiune. Sarcinile lor vor fi reînnoite cu ocazia prelucrării planului managerial al şcolii.
· În sala profesorală va fi afişată planul operaţional pentru a putea fi mereu în „vizorul”cadrelor didactice.

· Fiecare responsabil de acţiune va raporta lunar managerilor şcolii progresul înregistrat, va evalua dacă acţiunile au avut efectul dorit şi vor revizui dacă e cazul calendarul activităţilor.

· Consiliul de administraţie a şcolii va analiza lunar stadiul de realizare a planului operaţional şi va lua măsurile necesare de corecţie.
1. Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor.

 2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS.

  3. Culegerea  informaţiilor  pentru  elaborarea  PAS    prin:  chestionare  aplicate elevilor,   părinţilor,   profesorilor   şcolii,  agenţilor   economici, autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local.

4. Colaborarea cu celelalte şcoli din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor în vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare.

6. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea obiectivelor priorităţilor.

8. Elaborarea planurilor operaţionale.

SURSE DE INFORMAŢII:
•
Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare).

•
Documente de analiză  a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii – secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă).

•   Documente de prezentare şi promovare a şcolii.

•   Site-uri de prezentare a judeţului Harghita.
•   Date statistice - AJOFM Harghita.
•   Chestionare, discuţii, interviuri.

•   Rapoarte scrise ale ISJ şi MENCŞ întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală
Organizarea activităţilor de monitorizare, evaluare şi actualizare a planului

Implementarea PAS-ului va fi realizată de către întregul personal al şcolii.

Procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat de echipa de colaborare a PAS prin:
· întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

· includerea de acţiuni  specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

· prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de Administraţie;

· revizuire periodică şi corecţii.
Programul activităţii de monitorizare şi evaluare
	Tipul activităţii
	Frecvenţa
monitorizării
	Datele întâlnirilor de analiză

	Întocmirea  seturilor  de  date care să sprijine monitorizarea ţintelor
	Lunar
	Decembrie 2019, martie 2020

	Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale
	trimestrial
	Decembrie 2019, aprilie 2020

	Comunicarea acţiunilor corective în     lumina rezultatelor obţinute
	trimestrial
	Decembrie 2019, aprilie  2020

	Analiza   informaţiilor   privind progresul realizat în atingerea ţintelor
	Anual
	Iunie 2020

	Stabilirea    metodologiei   de evaluare, a indicatorilor de evaluare şi a impactului asupra comunităţii
	Anual
	Septembrie 2020

	Prezentarea generală a progresului realizat în atingerea ţintelor
	Anual
	Iunie 2020

	Evaluarea progresului  în atingerea  ţintelor. Actualizarea  acţiunilor  din PAS în lumina evaluării
	Anual
	Iunie 2020


